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เสน้ทางสั่งสมประสบการณแ์ละผลงาน 

(CAREER PATH) 

 

สําหรบั 

 

 

ชื่อตาํแหน่งเปา้หมาย 

เลขานกุารกรม 

หน่วยงานสังกดั 

สํานักงานเลขานุการกรม 

ชื่อส่วนราชการ 

กรมพัฒนาที่ดิน 

 

 

(ฉบับสมบูรณ์ อ.ก.พ.กรม ให้ความเห็นชอบในการประชุม ครัง้ที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 27 มิถนุายน 2561) 
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ภาพแสดงเสน้ทางสัง่สมประสบการณแ์ละผลงานของผูม้ีศักยภาพ (Career Chart) 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

สํานักงานเลขานุการกรมสํานักงานเลขานุการกรม  

ตาํแหน่งในเส้นทางก้าวหน้าฯ .. ระบุ 

- ชือ่ตาํแหน่ง  

- หน่วยงานสงักดั  

- ระยะเวลาในการถอืครองตาํแหน่ง 

ดาํรงตาํแหน่งใด

ก่อนกไ็ด ้

ดาํรงตาํแหน่งใด  

ตาํแหน่งหนึ่ง 
ดาํรงตาํแหน่ง 

ตามทศิทางลกูศร   
หรอื ตาํแหน่งเป้าหมาย .. ระบุ 

- ชือ่ตาํแหน่ง  

- หน่วยงานสงักดั  

เลขานกุารกรม 
(อํานวยการระดบัสูง) 

M1 = ตําแหน่งประเภทอํานวยการ ระดับต้น 
K4 = ตําแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 
K3= ตําแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ 
O3= ตําแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส 

Ladder ที่ 1 
O3 ไม่น้อยกว่า 7 ปี 

และผ่านการปฏิบัติหน้าที่ 
ผอ.สถานี และ/หรือ ผอ.กลุ่มที่

ขึ้นตรงกับสํานัก/กอง  
หรือเทียบเท่า 

ไม่น้อยกว่า 3 ปี 

Ladder ที่ 1 
K3 ไม่น้อยกว่า 4 ปี 

และผ่านการปฏิบัติหน้าที่ 
ผอ.สถานี และ/หรือ ผอ.กลุ่ม 

ที่ขึ้นตรงกับสํานัก/กอง  
หรือเทียบเท่า 

ไม่น้อยกว่า 3 ปี 

หรือ  หรือ  

Ladder ที่ 1 
M1 ไม่น้อยกว่า 1 ปี 

หรือ M1 + K3 
รวมกันไม่น้อยกว่า 4 ปี 
และผ่านการปฏิบัติหน้าที่  

ผอ.สถานี และ/หรือ ผอ.กลุ่ม  
ที่ขึ้นตรงกับสํานัก/กอง หรือ
เทียบเท่า ไม่น้อยกว่า 2 ปี

K4 ไม่น้อยกว่า ๑ ปี หรือ 
K4 ที่ผ่านการปฏิบัติหน้าที่ ผอ.กลุ่ม  
ที่ขึ้นตรงกับสํานัก/กอง หรือเทียบเท่า 

ไม่น้อยกว่า 2 ปี
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เกณฑ์เบื้องตน้เพื่อคดัสรรผูม้ีศักยภาพเข้าสู่ Career Path 

 มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือคุณวุฒิอย่างอื่นที่เทียบได้ในระดับเดียวกันขึ้นไปทุกสาขา และมีคณุสมบัติตามที่ ก.พ. กําหนด 

 คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีมากขึ้นไปไม่น้อยกว่า 2 รอบการประเมินย้อนหลัง 2 ปี 

 ผ่านการอบรมหลักสูตรทางด้านการบริหารจัดการ อย่างน้อย 1 หลกัสูตร ซึ่งจัดโดยสถาบันที่เป็นที่ยอมรับ โดยมีระยะเวลาฝึกอบรมต่อหลักสูตรไม่น้อยกว่า 60 ชั่วโมง 

 ผ่านการเป็นคณะกรรมการ หรือคณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางาน หรือคณะอนุกรรมาธิการ ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน อย่างน้อย 1 คณะ 
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ตําแหน่งเป้าหมาย (CRITICAL POSITION) 

ชื่อตาํแหน่ง เลขานกุารกรม หน่วยงาน สํานักงานเลขานุการกรม 

 

หน้าทีร่บัผดิชอบหลกั (KEY RESPONSIBILITIES) 

ปฏิบัติงานในฐานะเลขานุการกรมในการวางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน อํานวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กํากับ แนะนํา  ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจและ

แก้ปัญหางานในหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพที่สูงมากเป็นพิเศษในด้านงานเลขานุการ เพื่อให้การดําเนินงานของสํานักงานเลขานุการกรม มีประสิทธิภาพและสามารถ

บรรลุผลสําเร็จ 

 

ผลสัมฤทธิห์ลกั (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวชี้วัดผลการปฏิบตังิานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1. การบริหารงานบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด  ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงาน 

2. การบริหารแผนงาน/งบประมาณมีประสิทธิภาพ  ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 

 ระดับความสําเร็จในการดําเนินการทําให้ถกูต้องเป็นปัจจุบันสําหรับข้อมูลแผนงานและ

ผลงานที่จัดส่งให้กองแผนงานในแต่ละเดือน 

3. ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการ  ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้รับบรกิาร 
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ความรูท้ี่จําเปน็ 

สําหรบัตาํแหน่งเปา้หมายนี ้

(KNOWLEDGE) 

ทกัษะทีจ่ําเปน็ 

สําหรบัตาํแหน่งเปา้หมายนี ้

(SKILLS) 

สมรรถนะที่คาดหวังสําหรบัตําแหน่งเป้าหมายนี ้(COMPETENCIES) 

ชื่อสมรรถนะ 

(COMPETENCY NAME) 

ระดบัสมรรถนะที่คาดหวัง

(PROFICIENCY LEVEL) 

ความรูท้ี่ใช้ในการปฏบิตังิาน  ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ สมรรถนะหลัก  

 การบริหารจัดการ  ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ  การมุ่งผลสัมฤทธิ์  ระดับ 4 

ความรูก้ฎหมายและกฎระเบียบราชการ   บริการที่ดี  ระดับ 4 

 ความรู้อย่างใดอย่างหนึ่ง ดังนี้   การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  ระดับ 4 

- กฎหมายที่เกี่ยวกับงานสารบรรณ   การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม  ระดับ 4 

- กฎหมายที่เกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์      และจริยธรรม  

 กฎหมายที่เกี่ยวกับการบริหารราชการ   การทํางานเป็นทีม  ระดับ 4 

    แผน่ดิน  สมรรถนะทางการบริหาร  

   สภาวะผู้นํา  ระดับ 2 

   วิสัยทัศน์  ระดับ 2 

   การวางกลยุทธ์ภาครัฐ  ระดับ 2 

   ศักยภาพเพื่อนําการปรับเปลี่ยน  ระดับ 2 

   การควบคุมตนเอง  ระดับ 2 

   การสอนงานและการมอบหมายงาน  ระดับ 2 

  สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานทีป่ฏบิตั ิ  

   การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน  ระดับ 4 

   การมองภาพองค์รวม  ระดับ 4 

   การใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น  ระดับ 4 
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ตําแหน่งในเสน้ทางก้าวหนา้ (LADDER POSITION) 

ชื่อตาํแหน่ง ผู้เชี่ยวชาญ หน่วยงาน กรม/สํานัก/กอง ตามโครงสร้างตามกฎกระทรวง 

ระยะเวลาขั้นต่ําในการถือครองตาํแหน่ง ระดบัเชี่ยวชาญ ไม่น้อยกว่า ๑ ปี หรือ 
ระดับเชี่ยวชาญ ทีผ่่านการปฏิบัติหน้าที่ผู้อํานวยการกลุ่ม หรือเทียบเท่า ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

 

หน้าทีร่บัผดิชอบหลกั (KEY RESPONSIBILITIES) 

มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานที่ใช้หลักวิชาการที่ลึกซึ้งมคีวามยุ่งยากและซับซ้อนมากในการปฏิบัติงาน ต้องอาศัยความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์สูง และเป็นที่

ยอมรับในวงการวิชาการ 

 

ผลสัมฤทธิห์ลกั (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวชี้วัดผลการปฏิบตังิานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1. การให้คําปรึกษาด้านวิชาการเฉพาะด้านแก่บุคคลภายในและภายนอก  

    มีประสทิธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 

 ระดับความสําเร็จของการให้คําปรึกษาด้านวิชาการเฉพาะด้าน 

2. โครงการวิจัยเฉพาะด้านบรรลุผลสําเร็จตามแผนงานที่ได้กําหนดไว้  ระดับความสําเร็จของโครงการวิจัยที่รับผิดชอบ 

3. ผลงานทางวิชาการมีการนําไปใช้ประโยชน์  จํานวนผลงานทางวิชาการที่มีการเผยแพร่และนําไปใช้ประโยชน์ 
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ความรูท้ี่จําเปน็สาํหรบัตาํแหน่ง 

(KNOWLEDGE) 

ทกัษะทีจ่ําเปน็สาํหรบัตาํแหน่ง 

(SKILLS) 

สมรรถนะที่คาดหวังสําหรบัตําแหน่ง (COMPETENCIES) 

ชื่อสมรรถนะ 

(COMPETENCY NAME) 

ระดบัสมรรถนะที่คาดหวัง 

(PROFICIENCY LEVEL) 

ความรูท้ี่ใช้ในการปฏบิตังิาน  ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ สมรรถนะหลัก  

 การบริหารงานธุรการและการเงิน หรือ  ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ  การมุ่งผลสัมฤทธิ์  ระดับ 4 

 ความรู้ที่ใช้ในการปฏิบัติงานที่กรมกําหนด   บริการที่ดี  ระดับ 4 

ความรูก้ฎหมายและกฎระเบียบราชการ   การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  ระดับ 4 

 กฎหมายที่เกี่ยวข้องงานสารบรรณ   การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  ระดับ 4 

การเงิน การคลัง และงบประมาณ   การทํางานเป็นทีม  ระดับ 4 

 กฎหมายที่เกี่ยวกับการบริหารราชการ  สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานทีป่ฏบิตั ิ  

แผ่นดิน   การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน  ระดับ 4 

 หรือความรู้ทางกฎหมายที่กรมกําหนด   การใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น  ระดับ 4 

   ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ  ระดับ 4 

   หรือสมรรถนะอื่นๆ ของผู้เชี่ยวชาญ อย่างน้อย        

3 สมรรถนะ 

 ระดับ 4 

เกณฑ์พจิารณาประสบการณแ์ละผลงาน เพื่อก้าวไปสูต่าํแหน่งงานลําดบัต่อไป (PERFORMANCE MEASURES) : ตําแหน่งเลขานกุารกรม 

 มีวุฒิการศึกษาระดับปรญิญาตรีหรือคณุวุฒิอย่างอื่นที่เทยีบได้ในระดับเดียวกันขึ้นไปทกุสาขา และมีคณุสมบัติตามที่ ก.พ. กําหนด 

 ระดับเชี่ยวชาญ ไม่น้อยกว่า ๑ ปี หรือ ระดับเชี่ยวชาญ ที่ผ่านการปฏิบัติหน้าที่ผู้อํานวยการกลุ่ม ที่ขึ้นตรงกับสํานัก/กอง ตามโครงสร้างตามกฎกระทรวง หรือเทียบเท่า   

ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

 คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีมากขึ้นไป ไม่น้อยกว่า 2 รอบการประเมินย้อนหลัง 2 ปี 

 ผ่านการอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับกลาง - สูง ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  หรือหลักสูตรทางด้านการบริหารจัดการ อย่างน้อย 1 หลักสูตร ซึ่งจัดโดยสถาบันที่

เป็นที่ยอมรับ โดยมีระยะเวลาฝึกอบรมต่อหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 60 ชั่วโมง 

 ผ่านการเป็นคณะกรรมการ หรือคณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางาน หรือคณะอนุกรรมาธิการ ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน อย่างน้อย 1 คณะ 
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ตําแหน่งในเสน้ทางก้าวหนา้ (LADDER POSITION) 

ชื่อตาํแหน่ง ผู้อํานวยการกอง หน่วยงาน กองในส่วนกลาง 

ระยะเวลาขั้นต่ําในการถือครองตาํแหน่ง ผู้อํานวยการระดบัตน้ ไม่น้อยกว่า 1 ปี หรือ  

ผู้อํานวยการระดับต้นและประเภทวิชาการระดับชํานาญการพิเศษ รวมกันไม่น้อยกว่า 4 ปี และผ่านการปฏิบัติหน้าที่

ผู้อํานวยการกลุ่ม หรือเทียบเท่า ไม่น้อยกว่า 2  ปี 

 

หน้าทีร่บัผดิชอบหลกั (KEY RESPONSIBILITIES) 

มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน อํานวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กํากับ แนะนํา  ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ 

แก้ปัญหาในงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ  ซึ่งลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงมาก โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านวางแผน ด้านบริหารงาน ด้าน

บริหารทรัพยากรบุคคล และด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 

 

ผลสัมฤทธิห์ลกั  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวชี้วัดผลการปฏิบตังิานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1. การบริหารงานบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่กําหนด  ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงาน 

2. การบริหารแผนงาน/งบประมาณมีประสิทธิภาพ  ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 

 ระดับความสําเร็จในการดําเนินการทําให้ถกูต้องเป็นปัจจุบันสําหรับข้อมูลแผนงานและ

ผลงานที่จัดส่งให้กองแผนงานในแต่ละเดือน 

3. ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการ  ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้รับบรกิาร 
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ความรูท้ี่จําเปน็สาํหรบัตาํแหน่ง 

(KNOWLEDGE) 

ทกัษะทีจ่ําเปน็สาํหรบัตาํแหน่ง 

(SKILLS) 

สมรรถนะที่คาดหวังสําหรบัตําแหน่ง (COMPETENCIES) 

ชื่อสมรรถนะ 

(COMPETENCY NAME) 

ระดบัสมรรถนะที่คาดหวัง 

(PROFICIENCY LEVEL) 

ความรูท้ี่ใช้ในการปฏบิตังิาน  ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ สมรรถนะหลัก  

 การบริหารงานธุรการและการเงิน หรือ  ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ  การมุ่งผลสัมฤทธิ์  ระดับ 3 

 ความรู้ที่ใช้ในการปฏิบัติงานที่กรมกําหนด   บริการที่ดี  ระดับ 3 

ความรูก้ฎหมายและกฎระเบียบราชการ   การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  ระดับ 3 

 กฎหมายที่เกี่ยวข้องงานสารบรรณ   การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม  ระดับ 3 

การเงิน การคลัง และงบประมาณ      และจริยธรรม  

 กฎหมายที่เกี่ยวกับการบริหารราชการ   การทํางานเป็นทีม  ระดับ 3 

แผ่นดิน  สมรรถนะทางการบริหาร  

 หรือความรู้ทางกฎหมายที่กรมกําหนด   สภาวะผู้นํา  ระดับ 1 

   วิสัยทัศน์  ระดับ 1 

   การวางกลยุทธ์ภาครัฐ  ระดับ 1 

   ศักยภาพเพื่อนําการปรับเปลี่ยน  ระดับ 1 

   การควบคุมตนเอง  ระดับ 1 

   การสอนงานและการมอบหมายงาน  ระดับ 1 

  สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานทีป่ฏบิตั ิ  

   การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน  ระดับ 3 

   การมองภาพองค์รวม  ระดับ 3 

   การใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น  ระดับ 3 

   หรือสมรรถนะอื่นๆ อย่างน้อย 3 สมรรถนะ  ระดับ 3 
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เกณฑ์พจิารณาประสบการณแ์ละผลงาน เพื่อก้าวไปสูต่าํแหน่งงานลําดบัต่อไป (PERFORMANCE MEASURES) : ตําแหน่งเลขานกุารกรม 

 มีวุฒิการศึกษาระดับปรญิญาตรีหรือคณุวุฒิอย่างอื่นที่เทยีบได้ในระดับเดียวกันขึ้นไปทกุสาขา และมีคณุสมบัติตามที่ ก.พ. กําหนด 

 ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการระดับต้น ไม่น้อยกว่า 1 ปี หรือ  

ผู้อํานวยการระดับต้นและประเภทวิชาการระดับชํานาญการพิเศษ รวมกันไม่น้อยกว่า 4 ปี และผ่านการปฏิบัติหน้าที่ ผอ. สถานี และ/หรือ ผอ.กลุ่ม ที่ขึ้นตรงกับสํานัก/กอง 

หรือเทียบเท่ามาแล้ว ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

 คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีมากขึ้นไป ไม่น้อยกว่า 2 รอบการประเมินย้อนหลัง 2 ปี 

 ผ่านการอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับกลาง - สูง ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  หรือหลักสูตรทางด้านการบริหารจัดการ อย่างน้อย 1 หลักสูตร ซึ่งจัดโดยสถาบัน   

ที่เป็นที่ยอมรับ โดยมีระยะเวลาฝึกอบรมต่อหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 60 ชั่วโมง 

 ผ่านการเป็นคณะกรรมการ หรือคณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางาน หรือคณะอนุกรรมาธิการ ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน อย่างน้อย 1 คณะ 
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ตําแหน่งในเสน้ทางก้าวหนา้ (LADDER POSITION) 

ชื่อตาํแหน่ง ผู้อํานวยการกลุ่ม  หน่วยงาน สํานัก/กอง ตามโครงสร้างตามกฎกระทรวง 

ระยะเวลาขั้นต่ําในการถือครองตาํแหน่ง ระดบัชาํนาญการพเิศษ ไมน่้อยกว่า 4 ปี และผ่านการปฏิบัติหน้าที่ผู้อํานวยการกลุ่ม หรือเทียบเท่า ไม่น้อยกว่า 3 ปี 

 

หน้าทีร่บัผดิชอบหลกั (KEY RESPONSIBILITIES) 

มีหน้าที่รับผิดชอบกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ร่วมปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความชํานาญงานสูงมากในงานวิชาการ   
ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหาที่ยากมากและปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

 

ผลสัมฤทธิห์ลกั (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวชี้วัดผลการปฏิบตังิานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1.  การดําเนินงานบรรลุเป้าหมายและผลสมัฤทธิ์ตามที่กําหนด  ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงาน 

2. ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการ  ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้รับบรกิาร 

3. บุคลากรในบังคับบัญชามีสมรรถนะในการปฎิบัติงาน  ร้อยละของบุคลากรในบังคับบัญชาที่ได้รับการพัฒนาอย่างน้อย ๑ เรื่อง/คน/๖ เดือน 

4. หน่วยงานมีการถ่ายทอด (Cascading) ตัวชี้วัดและเป้าหมายระดับ

หน่วยงาน สู่ระดับบุคคล 

 ระดับความสําเร็จของการถ่ายทอด (Cascading) ตัวชี้วัดและเป้าหมายระดับหน่วยงานสู่ระดับ

บุคคล 
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ความรูท้ี่จําเปน็สาํหรบัตาํแหน่ง 

(KNOWLEDGE) 

ทกัษะทีจ่ําเปน็สาํหรบัตาํแหน่ง 

(SKILLS) 

สมรรถนะที่คาดหวังสําหรบัตําแหน่ง(COMPETENCIES) 

ชื่อสมรรถนะ 

(COMPETENCY NAME) 

ระดบัสมรรถนะที่คาดหวัง 

(PROFICIENCY LEVEL) 

ความรูท้ี่ใช้ในการปฏบิตังิาน  ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ สมรรถนะหลัก  

 การบริหารงานธุรการและการเงินหรือ  ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ  การมุ่งผลสัมฤทธิ์  ระดับ 3 

 ความรู้ที่ใช้ในการปฏิบัติงานที่กรมกําหนด   บริการที่ดี  ระดับ 3 

ความรูก้ฎหมายและกฎระเบียบราชการ   การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  ระดับ 3 

 กฎหมายที่เกี่ยวข้องงานสารบรรณ   การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม  ระดับ 3 

การเงิน การคลัง และงบประมาณ      และจริยธรรม  

 กฎหมายที่เกี่ยวกับการบริหารราชการ   การทํางานเป็นทีม  ระดับ 3 

แผ่นดิน  สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานทีป่ฏบิตั ิ  

 หรือความรู้ทางกฎหมายที่กรมกําหนด   การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน  ระดับ 3 

   การใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น  ระดับ 3 

   ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ  ระดับ 3 

   หรือสมรรถนะอื่นๆ อย่างน้อย 3 สมรรถนะ  ระดับ 3 

เกณฑ์พจิารณาประสบการณแ์ละผลงาน เพื่อก้าวไปสูต่าํแหน่งงานลําดบัต่อไป (PERFORMANCE MEASURES) : ตําแหน่งเลขานกุารกรม 

 มีวุฒิการศึกษาระดับปรญิญาตรีหรือคณุวุฒิอย่างอื่นที่เทยีบได้ในระดับเดียวกันขึ้นไปทกุสาขา และมีคณุสมบัติตามที่ ก.พ. กําหนด 

 ดํารงตําแหน่งระดับชํานาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า 4 ปี 

 ผ่านการปฏิบัติหน้าที่ผู้อํานวยการกลุ่ม ที่ขึ้นตรงกับสํานัก/กอง ตามโครงสร้างตามกฎกระทรวง หรือเทียบเท่า ไม่น้อยกว่า 3 ปี 

 คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีมากขึ้นไปไม่น้อยกว่า 2 รอบการประเมินย้อนหลัง 2 ปี 

 ผ่านการอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับกลาง - สูง ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  หรือหลักสูตรทางด้านการบริหารจัดการ อย่างน้อย 1 หลักสูตร ซึ่งจัดโดยสถาบันที่

เป็นที่ยอมรับ โดยมีระยะเวลาฝึกอบรมต่อหลักสูตรไม่น้อยกว่า 60 ชั่วโมง 

 ผ่านการเป็นคณะกรรมการ หรือคณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางาน หรือคณะอนุกรรมาธิการ ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน อย่างน้อย 1 คณะ 
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ตําแหน่งในเสน้ทางก้าวหนา้ (LADDER POSITION) 

ชื่อตาํแหน่ง ผู้อํานวยการกลุ่ม หน่วยงาน สํานัก/กอง ตามโครงสร้างตามกฎกระทรวง 

ระยะเวลาขั้นต่ําในการถือครองตาํแหน่ง ระดบัอาวุโส ไม่น้อยกว่า ๗ ปี และผ่านการปฏิบัติหน้าที่ผู้อํานวยการกลุ่ม หรือเทียบเท่า ไม่น้อยกว่า 3 ปี 

 

หน้าทีร่บัผดิชอบหลกั (KEY RESPONSIBILITIES) 

มีหน้าที่รับผิดชอบกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ร่วมปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความชํานาญงานค่อนข้างสูง มีงานในความ

รับผิดชอบที่หลากหลาย ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหาในงานทีค่่อนข้างยากมาก 

 

ผลสัมฤทธิห์ลกั (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวชี้วัดผลการปฏิบตังิานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1.  การดําเนินงานบรรลุเป้าหมายและผลสมัฤทธิ์ตามที่กําหนด  ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงาน 

2. ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการ  ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้รับบรกิาร 

3. บุคลากรในบังคับบัญชามีสมรรถนะในการปฎิบัติงาน  ร้อยละของบุคลากรในบังคับบัญชาที่ได้รับการพัฒนาอย่างน้อย ๑ เรื่อง/คน/๖ เดือน 

4. หน่วยงานมีการถ่ายทอด (Cascading) ตัวชี้วัดและเป้าหมายระดับ

หน่วยงาน สู่ระดับบุคคล 

 ระดับความสําเร็จของการถ่ายทอด (Cascading) ตัวชี้วัดและเป้าหมายระดับหน่วยงานสู่ระดับ

บุคคล 
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ความรูท้ี่จําเปน็สาํหรบัตาํแหน่ง 

(KNOWLEDGE) 

ทกัษะทีจ่ําเปน็สาํหรบัตาํแหน่ง 

(SKILLS) 

สมรรถนะที่คาดหวังสําหรบัตําแหน่ง(COMPETENCIES) 

ชื่อสมรรถนะ 

(COMPETENCY NAME) 

ระดบัสมรรถนะที่คาดหวัง 

(PROFICIENCY LEVEL) 

ความรูท้ี่ใช้ในการปฏบิตังิาน  ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ สมรรถนะหลัก  

 การบริหารงานธุรการและการเงิน หรือ  ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ  การมุ่งผลสัมฤทธิ์  ระดับ 2 

 ความรู้ที่ใช้ในการปฏิบัติงานที่กรมกําหนด   บริการที่ดี  ระดับ 2 

ความรูก้ฎหมายและกฎระเบียบราชการ   การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  ระดับ 2 

 กฎหมายที่เกี่ยวข้องงานสารบรรณ   การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม  ระดับ 2 

การเงิน การคลัง และงบประมาณ      และจริยธรรม  

 กฎหมายที่เกี่ยวกับการบริหารราชการ   การทํางานเป็นทีม  ระดับ 2 

แผ่นดิน  สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานทีป่ฏบิตั ิ  

 หรือความรู้ทางกฎหมายที่กรมกําหนด   การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน  ระดับ 2 

   การใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น  ระดับ 2 

   ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ  ระดับ 2 

   หรือสมรรถนะอื่นๆ อย่างน้อย 3 สมรรถนะ  ระดับ 2 

เกณฑ์พจิารณาประสบการณแ์ละผลงาน เพื่อก้าวไปสูต่าํแหน่งงานลําดบัต่อไป (PERFORMANCE MEASURES) : ตําแหน่งเลขานกุารกรม 

 มีวุฒิการศึกษาระดับปรญิญาตรีหรือคณุวุฒิอย่างอื่นที่เทยีบได้ในระดับเดียวกันขึ้นไปทกุสาขา และมีคณุสมบัติตามที่ ก.พ. กําหนด 

 ดํารงตําแหน่งระดับอาวุโส ไม่น้อยกว่า 7 ปี 

 ผ่านการปฏิบัติหน้าที่ผู้อํานวยการกลุ่ม ที่ขึ้นตรงกับสํานัก/กอง ตามโครงสร้างตามกฎกระทรวง หรือเทียบเท่า ไม่น้อยกว่า 3 ปี 

 คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีมากขึ้นไปไม่น้อยกว่า 2 รอบการประเมินย้อนหลัง 2 ปี 

 ผ่านการอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับกลาง - สูง ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  หรือหลักสูตรทางด้านการบริหารจัดการ อย่างน้อย 1 หลักสูตร ซึ่งจัดโดยสถาบันที่

เป็นที่ยอมรับ โดยมีระยะเวลาฝึกอบรมต่อหลักสูตรไม่น้อยกว่า 60 ชั่วโมง 

 ผ่านการเป็นคณะกรรมการ หรือคณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางาน หรือคณะอนุกรรมาธิการ ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน อย่างน้อย 1 คณะ 
 


